АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ 

РУКОВОДИТЕЛЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

ДЕТСКОГО САДА № 14 
Заведующий – Федорова Светлана Павловна,  прошла аттестацию на соответствие занимаемой должности в 2013 году, стаж педагогической работы  21 год, руководящей – 8 лет, в данном учреждении с 30.04.2011 года.
Имею объективную информацию о текущем состоянии деятельности учреждения, которую систематизирую и анализирую. Планирую свою деятельность в соответствии с целями и задачами образовательной деятельности и современными подходами к развитию дошкольного образования. 
Анализ состояния воспитательно-образовательного процесса
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 14 с круглосуточным пребыванием детей.
В детском саду функционирует 5 групп: 4 группы для детей дошкольного возраста и 1 группа для детей раннего возраста с 1,5 до 3 лет. Группы формируются по возрастному принципу, а также по медицинским показаниям.
В связи с приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении  Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» с 2014 г. осуществляется введение Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее по тексту - ФГОС ДО) в образовательную деятельность детского сада № 14 в соответствии с планом-графиком мероприятий по введению ФГОС ДО.

В период перехода проделана следующая работа:

- разработана нормативно – правовая база в соответствии с ФГОС ДО,

-  педагогический коллектив обучен на 100%,

- проведён анализ и преобразование  развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО.  

Детский сад реализует Основную образовательную Программу детского сада № 14 разработанную на основе «Примерной основной образовательной программы дошкольного образования» (одобрена решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию  (протокол от 20 мая 2015 года №2/15) и с учётом Примерной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А. Васильевой, Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и парциальных образовательных программ, выбранных детским садом.

Программа   обеспечивает разностороннее развитие детей в возрасте от 1,5 до 7 лет, с учетом их возрастных особенностей по основным образовательным областям - физическое развитие, социально-коммуникативное развитие, познавательное, речевое и художественно-эстетическое и формирует у дошкольников предпосылки учебной деятельности. Содержание Программы учитывает индивидуальные особенности контингента детей, воспитывающихся в образовательном учреждении.

 В основу организации образовательного процесса определен комплексно-тематический принцип с ведущей  игровой деятельностью, а  решение программных задач  осуществляется в разных формах совместной деятельности взрослых и детей, а также в самостоятельной деятельности детей. Тематический принцип построения образовательного процесса позволил ввести региональные и культурные компоненты, учитывать приоритет дошкольного учреждения. Построение всего образовательного процесса вокруг одной темы дает большие возможности для развития детей. Темы помогают организовать информацию оптимальным способом. У дошкольников появляются многочисленные возможности для практики, экспериментирования, развития основных навыков, понятийного мышления. Для каждой возрастной группы дано комплексно-тематическое планирование, которое рассматривается как примерное. Педагоги вправе по своему усмотрению частично или полностью менять темы или названия тем, содержание работы, временной период в соответствии с особенностями своей возрастной группы, другими значимыми событиями.

Основные особенности воспитательно-образовательного процесса в детском саду –использование инновационных образовательных технологий, способствующих обеспечению высокого качества организации образовательного процесса с детьми, а именно: внедрение проектной деятельности и реализация детских и педагогических проектов, освоение здоровьесберегающих технологий, оптимизация взаимодействия с семьёй.

Образовательный процесс в детском саду регламентируется программой развития, муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада № 14, годовым планом работы, расписанием образовательной деятельности.

 В детском саду хорошие результаты по уровню воспитания, обучения и развития воспитанников (по результатам диагностики). 

Результаты диагностики детей за 2014 – 2015 учебный год 

( на примере подготовительной к школе группы)

	Группа
	Уровни 

	
	высокий
	Выше среднего
	Средний 
	Ниже среднего 
	Низкий 

	
	начало года
	конец года
	начало года
	конец года
	начало года
	конец года
	начало года
	конец года
	начало года
	конец года

	Подготовительная 
	14%
	50%
	46%
	40%
	40%
	10%
	0
	0
	0
	0


Характерный признак истинно современной дошкольной образовательной организации – инновационная работа. Она предполагает обновление компонентов образовательного процесса, создание атмосферы творчества, получение качественно новых результатов для обеспечения мобильности, гибкости и вариативности деятельности дошкольного учреждения. Инновационная деятельность в дошкольном учреждении направлена на разработку, апробацию и внедрение новых образовательных технологий в образовательный процесс.

Повышение качества дошкольного образования на современном этапе подтверждается заинтересованностью со стороны государства вопросами воспитания и развития детей дошкольного возраста. Примером является принятие ФГОС ДО, в котором  одним из  основных принципов дошкольного образования рассматривается формирование познавательных интересов и познавательных действий ребёнка в различных видах деятельности. Познавательно-исследовательская  деятельность  свободна, практически не регламентирована  какими-либо внешними установками, её не должны ограничивать даже рамки самых смелых гипотез, в ней больше места для импровизации.

Анализ прошлого, настоящего и будущего позволил понять существует ли в нашем детском саду основа, которая поможет обеспечить создание  условий для организации познавательно-исследовательской деятельности с учётом гендерного подхода и вступить в программу Поддержки «Полоролевая социализация мальчиков и девочек в практике образовательной организации». Результатом участия в программе Поддержки является методическое пособие «Гендерный подход в организации познавательно-исследовательской деятельности дошкольников».

 На базе детского сада для педагогов дошкольных учреждений были организованы семинары муниципального уровня:

- «Особенности трудового воспитания мальчиков и девочек» 2013 год;

- «Особенности организации трудовой деятельности дошкольников в соответствии с ФГОС» 2014 год;

-«Особенности трудового воспитания мальчиков и девочек» 2014 год;

- «Создание условий гендерного становления детей в условиях дошкольной образовательной организации» 2015 год.

Для всестороннего развития и комфортного пребывания детей в детском саду функционируют: сенсорная комната, музыкальный зал, физкультурный зал, тренажёрный зал, изостудия, кабинет логопеда, комната дорожного движения, зимний сад.

Одним из приоритетных направлений деятельности детского сада является сохранение и укрепление здоровья и проведение профилактических мероприятий с детьми, инфицированными микобактерией туберкулёза.  В детском саду все группы оздоровительной  направленности  с осуществлением  санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий и процедур, которые обеспечивают предупреждение развития  туберкулёзных заболеваний у детей, инфицированных туберкулёзом  и из очагов туберкулёзной инфекции, полное клиническое излечение детей с малыми и затихающими формами туберкулёза и предупреждение рецидива заболевания детей с клинически излеченным туберкулёзом, а также длительно и часто болеющие дети.
Под моим руководством в учреждении реализуется система по укреплению физического здоровья детей: во всех возрастных группах организация образовательной, воспитательной и двигательной активности сочетается с закаливающими мероприятиями.
Созданы условия, способствующие реализации потребности детей в движении:
· в группах оборудованы уголки двигательной активности;

· физкультурный зал;

· тренажерный зал;

· спортивная площадка;

· прогулочные участки.
Все оборудование доступно для самостоятельного использования детьми и соответствует СанПиН 2.4.1.3049-13  «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций».

Оценка физического развития и состояния здоровья воспитанников основывается на результатах комплексного обследования ребёнка.
Ежемесячно и ежеквартально в детском саду проводится анализ острой заболеваемости с учётом групповой заболеваемости. Дети с хроническими заболеваниями и часто болеющие ставятся на диспансерный учёт с последующим проведением комплекса оздоровительных мероприятий согласно индивидуальному плану.
Сведения об уровне здоровья воспитанников за 2013-2015 годы
	№ № п/п
	Наименование показателей
	2013 год
	2014 год
	2015год

	1
	Общая заболеваемость
	177
	159
	149

	2
	Заболеваемость детей (на 1 ребенка) в случаях
	22,7
	18
	15,2

	3
	Процент частоболеющих детей
	14
	12,8
	12

	4
	Процент детей с отклонениями в здоровье:
	

	
	-хронические заболевания
	22,8
	15,2
	10,5

	5
	Процент детей отнесенных по соcтоянию здоровья к медицинским группам для занятий физкультурой
	

	
	-основная
	75,5
	77,2
	75,5

	
	-группа ослабленных детей
	24,5
	22,8
	24,5

	6
	Процент детей с нарушениями соcтояния здоровья, вызванными адаптацией к д/с
	-
	-
	-

	7
	Процент детей нуждающихся в оздоровительных мероприятиях
	100
	100
	100

	8
	Количество детей прошедших за год в д/с
	  86
	97
	95


Мной, как руководителем, взято под особый контроль питание воспитанников. 

В дошкольном учреждении 7 разовое питание. Разработано 10 дневное меню в соответствии с рекомендациями Министерства здравоохранения. Собрана картотека блюд. Дети получают свежие фрукты, овощи, соки. Продукты питания завозятся централизованно, ежедневно. Натуральные нормы выполняются в полном объеме. Ежемесячно в Территориальный отдел территориального управления Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека по Ярославской области в Рыбинском Муниципальном округе подаётся отчёт о выборке продуктов. График выдачи питания производится в соответствии с возрастными особенностями детей. Медицинский персонал ежедневно контролирует закладку продуктов, качество приготовления пищи.
В августе 2015 года учреждению выдана лицензия департаментом здравоохранения и фармации Ярославской области на осуществление медицинской деятельности – при оказании первичной доврачебной медико-санитарной помощи в амбулаторных условиях по: сестринскому делу в педиатрии.
Кадровое обеспечение
В учреждении работают 36 сотрудников, педагогический персонал – 16 человек из них: 1 – старший воспитатель, 1 учитель-логопед, 1- педагог-психолог,  11 воспитателей, 1 музыкальный руководитель и 1 инструктор по физической культуре.
Качественные характеристики педагогических кадров

	№
	Критерии оценки качества
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1
	Детский сад укомплектован кадрами
	16
	100
	16
	100
	16
	100

	2
	Образовательный ценз

Высшее образование

Среднее специальное
	10

6
	62,5

37,5
	10

6
	62,5

37,5
	10
6
	62,5
37,5

	3
	Квалификация
высшая категория

первая категория

вторая категория

без категории
	2
12

0

2
	12,5
75

0

12,5
	3

12

0

1
	18,75
75

0

6,25
	2
13
1
0
	12,5
81,25
6,25
0

	4
	Стаж работы
до 5 лет

5-10 лет

10-15 лет

15-20 лет

Более 20 лет
	-

-

2

5

9
	-

-

12,5

31,25

56,25
	-

1

1

5

9
	-

6,25

6,25

31,25

56,25
	-

1

4

6

5
	-

6,25

25

37,5

31,25


В течение 2013-2015 учебного года был впервые аттестован на первую квалификационную категорию 2 педагога, 3 педагога подтвердили 1 квалификационную категорию.   Таким образом, уровень квалификации педагогического коллектива вырос на 12,5 %.

Для успешного функционирования учреждения оптимально планирую деятельность целостного процесса.

Планирование управленческой деятельности строю на основе следующих принципов:

· единства (цели каждой подструктуры);

·  непрерывности (опора, как на краткосрочное, так и на долгосрочное прогнозирование);

· гибкости (возможность адаптироваться в случае изменений условий);

· точности (достаточная детализация);

· прогностичности (возможность прогнозировать конечные и промежуточные результаты).
Активность учреждения за 2013 -2015 годы
Воспитанники детского сада постоянные участники муниципальных, региональных всероссийских и международных конкурсов.  
	№
	Мероприятие
	Итоги 

	1
	Муниципальный смотр-конкурс «Подарок любимому городу»
	2014 год – 3 место

2015 год - участие

	2
	Ассоциация работников образования и науки (АРОН)

Информационный Центр «Матрица Интеллекта», Всероссийский конкурс «Мои любимые питомцы»
	2013-2014 учебный год-участник, диплом призера.

	3
	Межшкольная Гуманитарная Интеллектуальная Ассоциация  (МГИА) КЛИиО,  Общероссийский конкурс «Мои любимые питомцы»


	2013-2014 учебный год-диплом призера.

	4
	Образовательный центр «INCEPTUM», I Международный конкурс творческих работ «Моя жизнь в школе/детском саду»
	2013-2014 учебный год- диплом лауреата, 

	5
	Образовательный центр «INCEPTUM», II Международный конкурс творческих работ «Младшие друзья» (про животных)
	2014-2015 учебный год, 1 участник, диплом за 2 место 

	6
	Образовательный центр «INCEPTUM», II Международный конкурс творческих работ «Весна- веселинка»
	2014-2015 учебный год, 1 участник, диплом за 3 место

	7
	Муниципальный конкурс «Зеленый огонек»
	2014-2015 учебный год – 3 место

	8
	Образовательный центр «INCEPTUM», II Международный конкурс творческих работ «Бабушка с дедушкой рядышком»
	2014-2015 учебный год, 1 участник, диплом за  3 место 

	9
	Муниципальная выставка детского творчества  «Я с папой строю» (МОУДОД Центр детского и юношеского технического творчества)
	участие

	10
	Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей Центр детского и юношеского туризма и экскурсий, муниципальная акция «Поможем зимующим птицам»
	участие

	11
	Муниципальный конкурс детского творчества «Новогодний серпантин» (Центр детского творчества «Солнечный»)
	участие

	12
	Муниципальный конкурс детского творчества «Рождественское чудо» (Рыбинский историко-архитектурный и художественный музей заповедник)
	участие

	13
	Муниципальная выставка декоративно-прикладных работ среди  дошкольных образовательных учреждений города Рыбинска «Рыбинские рыбы»
	участие

	14
	Выставка в МУК Рыбинский театр кукол «Подарок для Золушки»
	участие

	15
	Муниципальная Выставка детского творчества «Бумажная фантазия» на тему «Юбилей у юных техников». (МОУДОД Центр детского и юношеского технического творчества)
	участие

	16
	Муниципальная выставка детского и юношеского творчества «Новогодний серпантин» (Рыбинский историко-архитектурный и художественный музей заповедник)
	2014-2015 учебный год- диплом за 2 место.

	17
	Образовательный центр «INCEPTUM», II Международный конкурс творческих работ «Бабушка с дедушкой рядышком»
	2014-2015 учебный год- диплом за  3 место 


Безопасность сотрудников и воспитанников
В дошкольном учреждении созданы необходимые условия пожарной, антитеррористической безопасности и охраны труда:

- имеются в наличии все средства пожаротушения,

- автоматическая пожарная сигнализация и аварийное освещение, 

- проводятся плановые тренировки с сотрудниками и детьми (2 раза в год),

- организована добровольная пожарная дружина, состав и действия которой прописаны и закреплены приказом по учреждению,

-разработан паспорт антитеррористической безопасности,

- организован пропускной режим.

В рамках антитеррористической работы организовано круглосуточное дежурство и контрольно-пропускной режим. В детском саду установлена кнопка тревожной сигнализации, которая выведена на пульт вневедомственной охраны. Вход в учреждение оборудован домофоном, имеется уличное видеонаблюдение.
Финансово – хозяйственная  деятельность

В учреждении функционирует 5 групп. Из них 4 группы круглосуточного пребывания, 1- продлённого дня до 21.00 часа. Для комфортного пребывания детей созданы условия, максимально приближенные к домашним.
Финансирование учреждения производится согласно плану финансово-хозяйственной деятельности из бюджета городского округа город Рыбинск. 

За период с 2013 по 2015 год проведены следующие мероприятия:

- ремонт АПС с частичной заменой оборудования,

-замена светильников аварийного освещения,

- открытие изостудии,

- оснащение оборудованием медицинского блока в соответствии с СанПиН, 

- косметический ремонт музыкального зала, логопедического кабинета, туалетных комнат в 2х группах. 
- замена оконных блоков,

- постройка веранды,

- покраска ограждения территории,
- замена освещения в раздевальных комнатах всех групп и в медицинском блоке, 

- установка новых дверей в музыкальном и физкультурном залах, а также в старшей группе,

- оснащение образовательного процесса интерактивным оборудованием,

- приобретение посуды в групповые комнаты,

- замена  оконных блоков.
Оконные блоки заменены на 70%, на 100% сменена детская игровая мебель и постельные принадлежности. 
Большое внимание уделяется благоустройству территории. Озеленение прогулочных участков, оформление лесной зоны, «уголка нетронутой природы», посадка кустарников для разграничения участков, оформление цветников и клуб проводится совместно с родителями.

Работа с родителями

Работа с семьями воспитанников занимает большое место в деятельности руководителя. Детский сад с круглосуточным пребыванием детей вносит свои особенности в это направление. Постоянный личный контакт заведующего с родителями – основная форма работы с семьёй. Родители – главные помощники в создании условий для полноценной работы дошкольного учреждения.

Совместными усилиями ежегодно решаются вопросы подготовки учреждения к новому учебному году, по организации праздников и развлечений.
Детский сад оказывает помощь родителям в конкретных проблемах по уходу за ребёнком, методов его воспитания; в накоплении информации по семейному воспитанию и практических советов; в поисках выхода из кризисных ситуаций.

Для формирования сотрудничества между взрослыми и детьми важно представлять коллектив как единое целое, как большую сплоченную семью, жизнь которой интересна, если организована совместная деятельность педагогов, родителей, детей. Это способствует установлению взаимопонимания между родителями и детьми, создание комфортных условий в семье.

 В детском саду  создана система работы с родителями. Мы используем как традиционные формы работы с родителя, так и нетрадиционные.  В связи со спецификой детского сада мы не можем собирать родительские собрания, общие консультации, дни открытых дверей и т.п. Акцент в нашей работе делается на наглядную информацию и индивидуальную работу с родителями: индивидуальные беседы, консультации, «почтовый ящик», анкетирование, информация родительского уголка и папок передвижек, ширм, информация на сайте детского сада, участие в выставка детского творчества разного уровня и т.п.

    Организация взаимодействия детского сада и семьи, основанная на сотрудничестве, позволяет каждому ребенку чувствовать себя участником образовательного процесса, что особенно важно для личностного развития детей, поддержания их познавательной активности, а родителям чувствовать себя полноправными участниками образовательного процесса.
Сведения о повышении квалификации руководителя

прохождение курсов повышения квалификации (не менее 72 часов); наличие диплома о переподготовке по управленческой деятельности.
ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПЕРЕПОДГОТОВКА:

1.Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации», «Менеджер». Диплом о профессиональной переподготовке, 414 часов, 2015 год.
КУРСЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ:

1.Общество с ограниченной ответственностью «Гуманитарные проекты – XXI век». Удостоверение о повышении квалификации, 72 часа, 2015 год; 

2.Государственное образовательное автономное учреждение Ярославской области «Институт развития образования». Сертификат «Лицензирование медицинской деятельности», 8 часов, 2013 год;
3.Государственная академия промышленного менеджмента им. Н.П.Пастухова, «Управление государственными и муниципальными закупками», Удостоверение о повышении квалификации, 72 часа, 2013 год;
4.Муниципальное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) специалистов «Информационно-образовательный центр», «Основы менеджмента качества в образовательном учреждении с учётом требований ФГОС (ФГТ)». Удостоверение о повышении квалификации, 108 часов, 2013 год. 
Приоритетные перспективные задачи:
1. Провести проблемный анализ и наметить перспективы дальнейшего развития дошкольного учреждения.

2. Продолжать способствовать максимальному раскрытию творческого потенциала сотрудников детского сада.

3. Создать условия для сохранения психического и физического здоровья детей, используя здоровье сберегающие технологии.

4. Обогащать детский сад современным развивающим оборудованием; активно внедрять в практику работы учреждения ИКТ.

5. Организовать работу по привлечению внебюджетных средств (привлечение спонсорской помощи, оказание платных дополнительных образовательных услуг).

Для решения поставленных задач свою деятельность планирую организовать  в трех направлениях:

- работа с детьми;

- работа с педагогами;

- работа с родителями и социумом.

В организации работы с дошкольниками основное содержание будет направлено на осуществление оздоровительных мероприятий, раскрытие потенциальных индивидуальных способностей детей и развитие проявлений одаренности через создание обогащенной развивающей среды, организацию кружков по интересам, оказание платных дополнительных образовательных услуг, активизацию деятельности специалистов детского сада.

Планирую проводить целенаправленную работу по сохранению и укреплению здоровья детей и профилактике детского травматизма:

- усилить контроль  соблюдения режима дня, организацией мероприятий по  закаливанию и физкультурных занятий;

- способствовать благоустройству территории детского сада.

В организации работы с педагогами стимулировать развитие инновационных процессов в детском саду, повышение мотивационной заинтересованности в освоении инноваций. Совершенствовать методическую работу. 

Координационная работа заведующего будет заключаться: 

- в организации взаимодействия специалистов разного профиля в работе с детьми; 

- в стимуляции  персонала  к постоянному  повышению  своей  профессиональной компетентности;

- в создании положительной, доброжелательной атмосферы в коллективе и формировании навыков работы в команде.

В организации работы с родителями планирую создать клуб «Здоровый малыш», где родители смогут встретиться с медсестрой, врачом, специалистами, получить квалифицированные консультации. Усилить работу с неблагополучными семьями. 

Заведующий детским садом № 14        _____________С.П.Федорова
